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EL CONCEPTO ACTUAL DE DESARROLLO SOSTENIBLE

CONCEPTO ACTUAL DE DESARROLLO SOSTENIBLE

Sostenibilidad 
Medioambiental

Sostenibilidad 
Social

Sostenibilidad
Económica

Sostenible

EquitativoSoportable
Viable

Los tres ámbitos de la sostenibilidad: 
medioambiental, económica y social 

(Cumbre de La Tierra. Río Janeiro 1992) 

El DESARROLLO SOSTENIBLE es aquel que satisface las NECESIDADES de los habitantes actuales 
sin comprometer las NECESIDADES de las generaciones futuras. (Comisión Brundtland, 1987) 

No se profundiza en el contexto del 
término Desarrollo Sostenible

Agenda 2030 para el desarrollo 
sostenible (ODS). Nueva York, 2015 

Ninguna definición de Desarrollo 
Sostenible especifica todas las 

necesidades humanas



CONCEPTO DE PLAN ESTRATÉGICO HOLÍSTICO E 
INTEGRAL DE DESARROLLO SOSTENIBLE (PEHIDS)
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EL SIGNIFICADO DEL ACRÓNIMO PEHIDS

CONCEPTO DE LOS PEHIDS

PE: Se trata de PLANES ESTRATÉGICOS, lo que implica una visión a medio - largo del desarrollo, del trazado de las grandes líneas por 
donde este puede y debe transcurrir en función de los escenarios globales y regionales previsibles

H:  HOLÍSTICO, que supone una visión simultánea de todos los aspectos del desarrollo, de un análisis y una visión conjunta de todos los 
recursos y necesidades implicados en tal desarrollo

I: INTEGRAL al atender a la cobertura de todas las necesidades de todas las personas a las que se aplica el plan

DS: DESARROLLO SOSTENIBLE se entiende como una evolución hacia la sostenibilidad, que cubra las necesidades básicas de todos y de 
forma equitativa (que aminore las diferencias entre los humanos). 

El PEHIDS constituye una herramienta de aplicación universal y presentan una estructura idónea para convertirse en el instrumento de  
ejecución de los ODS y por tanto conseguir con su aplicación extensiva un desarrollo sostenible global, universal  
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OBJETIVO DE LOS PEHIDS

CONCEPTO DE LOS PEHIDS

Modelo actual insostenible

APLICACIÓN DEL PEHIDS

Modelo futuro sostenible

Los Planes Estratégicos Holísticos e Integrales de Desarrollo Sostenible  tienen como objetivo pasar la Zona de 
Intervención del Plan (ZIP) de una situación de insostenibilidad hacia otra de sostenibilidad entendida como aquella que 

satisface todas las necesidades de todos los habitantes actuales y futuros de la ZIP
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PRINCIPIOS GENERALES QUE INFORMAN LOS PEHIDS

CONCEPTO DE LOS PEHIDS

Conocimiento profundo de las necesidades de los seres humanos (incluyendo la protección del ecosistema)

v Visión holística del desarrollo

v Conocimiento profundo del concepto de sostenibilidad

v La ruptura con ciertas posiciones continuistas e inmovilistas

v Conocimiento profundo de los escenarios donde va a operar (en particular los ODS de Naciones Unidas)

v El esfuerzo coordinado

v La planificación a largo plazo

v La acción inmediata

v La posición proactiva

v El equilibrio de la economía
v La asunción de una “desmaterialización” de la economía
v La necesidad de nuevas herramientas de medida

v La información universal y veraz
v La información universal y verazv La necesidad de una nueva educación

v La necesidad de liderazgos
v La necesidad de una participación ciudadana responsable
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LAS NECESIDADES HUMANAS CONTEMPLADAS EN LOS PEHIDS

CONCEPTO DE LOS PEHIDS

Necesidades relacionadas con la disponibilidad de bienes y servicios 
Materias primas minerales, productos industriales, comercio, servicios generales, 

transporte (personas y mercancías), telecomunicaciones

Necesidades básicas para la supervivencia
Energía, agua (potable y residuales), alimentos sin procesar (agrícolas, ganaderos, 

del mar)  y  hábitat (residencia, urbanismo, paisaje urbano)

Necesidades relacionadas con la calidad de vida y la seguridad
Deporte y ocio, apoyo social, seguridad, sanidad

Necesidades relacionadas con el conocimiento y desarrollo cultural 
Información, formación, I+D, cultura y patrimonio cultural, turismo

Necesidades relacionadas con la protección del medioambiente
Abiótico, biótico, residuos

Necesidades relacionadas con la convivencia con otras comunidades
Solidaridad con zonas vecinas y con zonas remotas

Necesidades relacionadas con la gobernanza
Participación ciudadana, administración de lo público, justicia, legislación

Los PEHIDS identifican y analizan 
25 necesidades básicas cuya 

cobertura permite alcanzar un 
desarrollo sostenible de 

cualquier ZIP

La mayor parte de las 
necesidades humanas son 

inmateriales 



LOS RECURSOS DISPONIBLES EN LOS PEHIDS



10

CUSTIONARIO ESTRUCTURADO PARA OBTENER LOS DATOS GENERALES Y POR EJES DE LA ZIP ANALIZADOS EN LOS PEHIDS

RECURSOS DISPONIBLES EN LOS PEHIDS

Territorio y medio natural
(Situación geográfica, geológica y geomorfológica, 

edafológica, hidrológica, climática, etc.) 

Territorio antropizado
(núcleos habitados, grandes infraestructuras)

Sociedad
(Características de los hogares, tasa de dependencia, 

niveles educativos, niveles de renta, nivel de pobreza, etc.)

Población
(Evolución, inmigración – emigración, pirámide de edades, 

índices de juventud y vejez, distribución territorial, etc.)

Empleo
(Total y por sectores, etc.)

Económicos
(VAN, PIB, Importaciones – exportaciones, 

endeudamiento, tasa actividad empresarial, capacidad 
emprendedora,  etc.)

Instrumentos financieros
(Generales y propios)

Instrumentos planificadores
(Generales y propios)

Necesidades relacionadas con la disponibilidad de bienes y servicios 
Materias primas minerales, productos industriales, comercio, servicios generales, 

transporte (personas y mercancías), telecomunicaciones

Necesidades básicas para la supervivencia
Energía, agua (potable y residuales), alimentos sin procesar (agrícolas, ganaderos, del 

mar)  y  residencia/urbanismo

Necesidades relacionadas con la calidad de vida y la seguridad
Deporte y ocio, apoyo social, seguridad, sanidad

Necesidades relacionadas con el conocimiento y desarrollo cultural 
Información, formación, I+D, cultura y patrimonio cultural, turismo

Necesidades relacionadas con la protección del medioambiente
Abiótico, biótico, residuos

Necesidades relacionadas con la convivencia con otras comunidades
Solidaridad con zonas vecinas y con zonas remotas

Necesidades relacionadas con la gobernanza
Participación ciudadana, administración de lo público, justicia, legislación

ICL dispone de un 
cuestionario 

estructurado con mas de 
3.000 items para analizar 
la situación general y de 

los ejes  de la ZIP, en 
cuatro ámbitos: 

las necesidades, los 
recursos para 

satisfacerlas, la relación 
entre ambos y sus 

impactos  
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RECURSOS DISPONIBLES EN LOS PEHIDS

EJEMPLO DEL CUSTIONARIO ESTRUCTURADO 
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ICL dispone de una completa 

información adaptada a cada 

necesidad procedentes de múltiples  

documentos  y  a diferentes escalas:  

Internacional: LA AGENDA 2030 
PARA EL DESARROLLO SOSTENIBLE y 

otros de Naciones Unidas

Comunitaria: “EUROPA 2030 y otros 

de la Unión Europea

Nacional: diferentes planes y 

especializaciones

Regional: diferentes planes y 

especializaciones  

LOS ESCENARIOS DE LOS PEHIDS

RECURSOS DISPONIBLES EN LOS PEHIDS

Los PEHIDS analizan tales escenarios para todas y cada una de las necesidades y de los 

recursos de la ZIP

Los escenarios son las zonas geográficas, las situaciones económicas, las circunstancias 

políticas y otras, próximos y remotos, que de forma directa o indirecta influyen en el 

desarrollo sostenible de la ZIP , externas a ella y que por tanto es necesario tenerlas en 

cuenta.  

ICL dispone de un 

DOCUMENTO PROPIO que 

realiza un análisis completo 

de todas y cada una de las  

25 necesidades/recursos en 

un contexto de 

sostenibilidad y que se 

desarrollo de una forma 

sistemática, conteniendo:

Historia

Situación actual

Perspectivas continuistas. 

Insostenibilidad

Condiciones para la 
sostenibilidad
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EJEMPLO DE ESCENARIO PROPIO DE LOS PEHIDS: EJE DE APOYO SOCIAL

RECURSOS DISPONIBLES EN LOS PEHIDS
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INDICADORES DE LA SOSTENIBILIDAD EN LOS PEHIDS

RECURSOS DISPONIBLES EN LOS PEHIDS

Valoración de la sostenibilidad de la ZIP por grupos de ejes

Valoración de la sostenibilidad global de la ZIP

Criterios generales y universales de sostenibilidad

Criterios generales y universales de sostenibilidad global y por ejes

Indicadores específicos de la ZIP globales y por ejes (y sus valores de 
referencia)

Indicadores generales y universales globales y por ejes (y sus valores de 
referencia)

Valoración de la sostenibilidad de la ZIP por ejes

Indicadores 
existentes y nuevos 

Definidos en el 
PEHIDS

Valores aceptables 
de acuerdo a las 

particularidades de 
los ejes en la ZIP Los PEHIDS manejan mas de  200

indicadores que permiten valorar 
la situación de la ZIP al inicio del 
plan, a su término y en tiempos  

futuros

Los PEHIDS definen una 
metodología propia para 

valorar los NIVELES DE 
SOSTENIBILIDAD
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EJEMPLO DE INDICADORES DE LA SOSTENIBILIDAD (DE EJE, DE EJE AL PRINCIPIO Y AL FINAL, DE GRUPO Y TOTAL)

RECURSOS DISPONIBLES EN LOS PEHIDS



ESTRUCTURA Y DESARROLLO DE LOS PEHIDS



17

LOS PEHIDS CONVIERTEN LAS NECESIDAS EN EJES DEL DESARROLLO SOSTENIBLE

ESTRUCTURA Y DESARROLLO DE LOS PEHIDS

El PEHIDS define 25 ejes de desarrollo 
sostenible coincidentes con las 25 necesidades 

que son preciso cubrir.

No figuran ejes de empleo, economía (incremento del PIB), igualdad, 
cambio climático, etc. Estos aspectos transversales están 

considerados en las actuaciones correctoras en los 25 ejes.

Producción primaria de alimentos: agricultura, 
ganadería, pesca, acuicultura, piscicultura

Residencia: edificación y 
urbanismo y paisaje 
urbano

Necesidades básicas
de supervivencia

Necesidades de 
bienes y servicios

Conocimiento y 
desarrollo cultural

Calidad de vida 
y seguridad

Conservación del 
medio ambiente

Gobernanza

Solidaridad

Residuos

Turismo Comercio
Servicios 
generales

I+D+i

SanidadSeguridad

Energía

Minería Transporte/ 
movilidad

Información

Abiótico

Gobernanza: participación, ciudadana, 
administración, legislación, justicia

Zonas 
vecinas

Deporte y 
ocio

Agua: potable 
y depurada

Formación/ 
Educación

Biótico

Zonas 
remotas

Industria Telecomu-
nicaciones

Apoyo social 

Cultura y 
Patrimonio
cultural

La asociación entre las necesidades humanas y los ejes del desarrollo 
definida en los PEHIDS dejan entrever  una fuerte tendencia hacia un nuevo 

humanismo cuando se afronta un desarrollo sostenible
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EL CONTENIDO DE LOS EJES EN LOS PEHIDS

ESTRUCTURA Y DESARROLLO DE LOS PEHIDS

Los PEHIDS analizan la 
situación de los 25 ejes, 

propone acciones para cubrir 
todas las necesidades y 

define sus impactos en la 
creación de empleo y 

sostenibilidad

Análisis de la situación del eje (y general) a escala global, mundial

Análisis de la situación del eje (y general) en el entorno próximo a la ZIP 

Análisis de la situación del eje (y general) en el interior de la ZIP
(necesidades, recursos, acoplamiento necesidades – recursos, impactos)

Confección del DAFO  del eje  (y general) de la ZIP

Definición de los OBJETIVOS del eje (y general) de la ZIP, de acuerdo con los 
resultados del DAFO

Definición de las ESTRATEGIAS (particulares y generales) para alcanzar los 
objetivos  del eje (y general)

Propuesta DE ACCIONES (MEDIDAS) directas en el eje (y general) y cruzadas  
para (entre diferentes ejes) para alcanzar los objetivos

Carga laboral, presupuesto, financiación, cronograma, impactos en la 
sostenibilidad, etc. de todas y cada una de las acciones

Niveles de sostenibilidad de la ZIP al inicio y al final del Plan
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LA SELECCIÓN DE LAS ACCIONES EN LOS PEHIDS

ESTRUCTURA Y DESARROLLO DE LOS PEHIDS

Viabilidad

Restricciones 
inevitables

Contribución a la 
sostenibilidad

ACCIONES PROPUESTAS
(DIRECTAS Y CRUZADAS) ACCIONES A EJECUTAR

- Técnica
- Económica
- Financiera
- Social

Según Indicadores

- Territorio
- Clima

Los PEHIDS no proponen acciones 
que no pasen un triple filtro
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ETAPAS PARA EL DESARROLLO DE LOS PEHIDS

ESTRUCTURA Y DESARROLLO DE LOS PEHIDS

PrePlan Estratégico de Desarrollo Sostenible Holístico e Integral 

Plan Estratégico Holístico e Integral de Desarrollo Sostenible Ideal (PEHIDSI)

Plan Estratégico Holístico e Integral de Desarrollo Sostenible Ejecutable (PEHIDSE)

Plan de Comunicación del PEHIDSE

Plan E. Holístico e Integral de Desarrollo Sostenible “consensuado” (PEHIDSC)

Plan Estratégico Holístico e Integral de Desarrollo Sostenible Aprobado (PEHIDSA)

1ª ETAPA

2ª ETAPA

3ª ETAPA

4ª ETAPA

5ª ETAPA

6ª ETAPA

Los PEHIDS se desarrollan en 
todas sus etapas con un nivel 

de participación ciudadana 
creciente, desde mesas de 
trabajo sectoriales hasta la

participación generalizada de 
toda la población de la ZIP

Los PEHIDS cuentan con una 
metodología aplicable a cada 

momento
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ETAPAS PARA EL DESARROLLO DE LOS PEHIDS

ESTRUCTURA Y DESARROLLO DE LOS PEHIDS

1. PrePlan

2. Plan Ideal

3. Plan Ejecutable

4. Plan comunicación

5. Plan consensuado

6. Plan Aprobado

7. Plan seguimiento

1. RESEÑA HISTÓRICA DE LA ZIP

2. RESUMEN DE LOS ESCENARIOS OPERATIVOS GLOBAL Y PRÓXIMO

3. ANÁLISIS GLOBAL DE LA ZIP

4. ANÁLISIS PORMENORIZADO DE LOS DIFERENTES EJES EN LA ZIP

5. ANÁLISIS GLOBAL DE LA ZIP

6. LOS PILARES DEL DESARROLLO INTEGRAL DE LA ZIP

9. VISIÓN DE LA ZIP AL TÉRMINO DEL PEDSI

8. LAS VOCACIONES DE LA ZIP

Situación general

Análisis DAFO global

Objetivos generales

Estrategias generales y consignas iniciales

Acciones generales propuestas

Situación del eje

Análisis DAFO de eje

Objetivos del Plan en el eje

Acciones concretas propuestas en el ámbito del eje

Acciones cruzadas

DAFO integral de la ZIP

Objetivos integrales de la ZIP

Estrategias integrales de la ZIP

Cuadro resumen de las acciones concretas propuestas
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ETAPAS PARA EL DESARROLLO DE LOS PEHIDS

ESTRUCTURA Y DESARROLLO DE LOS PEHIDS

1. PrePlan

2. Plan Ideal

3. Plan Ejecutable

4. Plan comunicación

5. Plan consensuado

6. Plan Aprobado

7. Plan seguimiento

Selección del grupo de expertos

PROCESO

CONTENIDO

Realización de las sesiones de aportaciones

Confección de un “avance” del Plan Ideal

Reenvío del avance. Recogida de las ultimas aportaciones

El mismo PrePlan, ampliado con nuevas aportaciones

Plan Estratégico Holístico e Integral de Desarrollo Sostenible 
Ideal (PEHIDSI)

Entrega del PrePlan
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ETAPAS PARA EL DESARROLLO DE LOS PEHIDS

ESTRUCTURA Y DESARROLLO DE LOS PEHIDS

1. PrePlan

2. Plan Ideal

3. Plan Ejecutable

4. Plan comunicación

5. Plan consensuado

6. Plan Aprobado

7. Plan seguimiento

Selección del grupo de expertos

PROCESO

Realización de las sesiones de aportaciones

Confección de un “avance” del Plan Ejecutable

Reenvío del avance. Recogida de las ultimas aportaciones

Plan Estratégico Holístico e Integral de Desarrollo Sostenible 
Ejecutable (PEHIDSE)

Entrega del Plan Ideal
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ETAPAS PARA EL DESARROLLO DE LOS PEHIDS

ESTRUCTURA Y DESARROLLO DE LOS PEHIDS

1. PrePlan

2. Plan Ideal

3. Plan Ejecutable

4. Plan comunicación

5. Plan consensuado

6. Plan Aprobado

7. Plan seguimiento

CONTENIDO

INFORMACIÓN IDÉNTICA A LA CONTENIDA  EN EL PLAN IDEAL, CON LAS ACCIONES RESULTANTES DEL 
FILTRADO REALIZADO EN ESTE NIVEL DEDESARROLLO DE PEHIDS 

CRONOGRAMA DE LAS ACCIONES DEL PLAN HITOS PARA EL SEGUIMIENTO DEL PLAN 

CARGA  LABORAL DEL PLAN

PRESUPUESTO DE LAS ACCIONES DEL PLAN
(Inmateriales y materiales)  

FINANCIACIÓN  DE LAS ACCIONES DEL PLAN
(Pública y privada)

ENTIDADES RESPONSABLES DE LAS ACCIONES DEL PLAN
(Públicas y privadas)

INDICADORES  DEL PLAN
(De medida y seguimiento)

NIVELES DE SOSTENIBILIDAD ALCANZABLES
(De eje, de grupo y global)

RESULTADOS FINALES  (AL TÉRMINO DEL PEHIDS)
(Creación de empleo y riqueza con un reparto equitativo )

PRE UBICACIÓN DE LAS ACCIONES MATERIALES
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ETAPAS PARA EL DESARROLLO DE LOS PEHIDS

ESTRUCTURA Y DESARROLLO DE LOS PEHIDS

1. PrePlan

2. Plan Ideal

3. Plan Ejecutable

4. Plan comunicación

5. Plan consensuado

6. Plan Aprobado

7. Plan seguimiento

Confección del plan de comunicación

(y del material de “siembra”)

PROCESO

Plan Ejecutable

Preparación de “sembradores”

Siembra de zonas fértiles

Recogida de la “siembra”

Plan Estratégico Holístico e Integral de Desarrollo Sostenible 
Consensuado (PEHIDSC)

Siembra generalizada

Confección de una web interactiva que permita 
recoger y evaluar la opinión de los ciudadanos
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ETAPAS PARA EL DESARROLLO DE LOS PEHIDS

ESTRUCTURA Y DESARROLLO DE LOS PEHIDS

1. PrePlan

2. Plan Ideal

3. Plan Ejecutable

4. Plan comunicación

5. Plan consensuado

6. Plan Aprobado

7. Plan seguimiento

PROCESO

CONTENIDO

Recogida de aportaciones de los ciudadanos

Reenvío del Plan a los ciudadanos

Recogida de las ultimas sugerencias

El mismo que el Plan Ejecutable, ampliado con nuevas aportaciones 
de la nueva comunidad de la ZIP

Plan Estratégico Holístico e Integral de Desarrollo Sostenible 
consensuado (PEHIDSC)

Plan de Comunicación

Envío del Plan a los ciudadanos (web interactiva)
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ETAPAS PARA EL DESARROLLO DE LOS PEHIDS

ESTRUCTURA Y DESARROLLO DE LOS PEHIDS

1. PrePlan

2. Plan Ideal

3. Plan Ejecutable

4. Plan comunicación

5. Plan consensuado

6. Plan Aprobado

7. Plan seguimiento

PROCESO

CONTENIDO

Aprobación por el Gobierno de la ZIP

Presentación y aprobación, si procede, por Órganos Superiores de la 
ZIP

El mismo que el Plan consensuado

Plan Estratégico Holístico e Integral de Desarrollo Sostenible 
aprobado (PEHIDSA)

Plan de Consensuado
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HERRAMIENTAS DE GESTIÓN DE LOS PEHIDS

ESTRUCTURA Y DESARROLLO DE LOS PEHIDS

1. PrePlan

2. Plan Ideal

3. Plan Ejecutable

4. Plan comunicación

5. Plan consensuado

6. Plan Aprobado

7. Plan seguimiento

Cronograma de las acciones

Carga laboral de las acciones

Presupuesto de cada acción

Financiación de cada acción

Resultados de cada acción

Acciones 
del 

PEHIDSE

SI
ST

EM
A 

D
E 

SO
ST

EN
IB

IL
ID

AD

PEHDS MODIFICADOS Y/O 
ACTUALIZADOS

INFORMES ANUALESSI
ST

EM
A 

DE
 G

ES
TI

Ó
N
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EL CONTROL DE LA EJECUCIÓN DE LOS PEHIDS

ESTRUCTURA Y DESARROLLO DE LOS PEHIDS

Aplicación del PEHIDS en la ZIP

AGENCIA DEL PLAN

Plan Estratégico Holístico e Integral de Desarrollo Sostenible 
aprobado (PEHIDSA)

PEHIDS “adaptado” a los cambios

PEHIDS reajustado a largo plazo

Control de implantación del PEHIDS en la ZIP

FORO DEL PLAN

Enriquecimiento “desde fuera de la ZIP” del PEHIDSA

OBSERVATORIO DEL PLAN



RESULTADOS DIRECTOS DE LOS PEHIDS
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LOS RESULTADOS DE LOS PEHIDS

LOS RESULTADOS DE LOS PEHIDS

Listado de acciones 
(medidas directas y 

cruzadas) 
Carga laboral asociada a las 

acciones Cronograma del Plan

Presupuesto total del Plan por ejes

Presupuesto total del Plan por anualidades

Presupuesto total del Plan por ejes y anualidades

Financiación total del Plan por ejes

Financiación  total del Plan por anualidades

Financiación total del Plan por anualidades y ejes

Financiación total del Plan pública y privada por anualidades

Desglose de la financiación pública total por entidades

Desglose de la financiación pública por entidades y anualidades

Empleo derivado, total y por ejes

Empleo derivado por titulaciones

Costes del empleo

Resultados con términos económicos

Resultados con términos de sostenibilidad

Pilares y visiones de la ZIP al término del PEHIDS 
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PILARES Y VISIONES OBTENIDOS DE LOS PEHIDS

RESULTADOS DE LOS PEHIDS

PILARES

VISIONES

Son los recursos excedentarios de la ZIP, anteriores y posteriores a la implantación de su PEHDS, que permiten adquirir los recursos deficitarios para
cubrir todas las necesidades de los habitantes actuales y futuros, incluyendo la protección de su medioambiente.
También pueden considerarse pilares básicos aquellos que disminuyen de forma notable la necesidad de recurrir a recursos externos (como es el
caso de las energías renovables en una ZIP, que evita la compra de combustibles fósiles.)

Anticipa la situación de la ZIP al término de la aplicación del PEHDS (como se vería a esta si se ejecutase el Plan íntegramente).
Se trata de una visión múltiple desde los puntos de vista de la autosuficiencia (energía, agua y alimentos), del respeto con el medioambiente, del
equilibrio económico entre todos los sectores, de los servicios a los ciudadanos (de todo tipo) y del buen gobierno.

Esta visiones han de tener el máximo realismo y factibilidad y en consecuencia deben basarse sobre las realidades existentes y las derivadas de las
propuestas efectuadas en el Plan (No se trata de presentar un sueño utópico, inalcanzable, fantástico, imposible).
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ACCCIONES PROPUESTAS EN LOS PEHIDS: EJEMPLO

LOS RESULTADOS DE LOS PEHIDS

ACCIONES PROPUESTAS POR 
EJES Y TIPOS
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ACCIONES PROPUESTAS EN LOS PEHIDS: EJEMPLO

LOS RESULTADOS DE LOS PEHIDS

ACCIONES PROPUESTAS EJE 
PRODUCCIÓN PRIMARIA DE 

ALIMENTOS 
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ACCIONES PROPUESTAS EN LOS PEHIDS: EJEMPLO

LOS RESULTADOS DE LOS PEHIDS

El Parque Empresarial de Las palmas de Gran Canaria en un punto de concentración de múltiples servicios a las 
empresas radicadas en la isla, tanto para  promoción interna como para  su penetración en mercados exteriores, 
especialmente los del entorno próximo de África y América

§Centro de servicios profesionales
§Centro tecnológico de apoyo a la actividad empresarial
§Centro internacional de formación de empresarios innovadores
§Centro internacional de emprendedores tecnológicos
§Centro de prospectiva de mercados (penetración comercial)
§Centro de prospectiva tecnológica e industrial
§Centro internacional de transferencia de tecnología
§Sede de los puentes de Colaboración
§Sede de los Polos de Desarrollo

Visión

Actividades y espacios que comprenden

Parque empresarial en las 
Palmas de Gran Canaria
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CARGA LABORAL EN LOS PEHIDS: EJEMPLO

LOS RESULTADOS DE LOS PEHIDS

CARGA LABORAL POR EJES
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CARGA LABORAL EN LOS PEHIDS: EJEMPLO 

LOS RESULTADOS DE LOS PEHIDS

CARGA LABORAL POR TIPO DE 
ACTIVIDADES
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CARGA LABORAL EN LOS PEHIDS: EJEMPLO 

LOS RESULTADOS DE LOS PEHIDS

CARGA LABORAL POR TIPO DE 
PROFESIÓN
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PRESUPUESTO EN LOS PEHIDS: EJEMPLO

LOS RESULTADOS DE LOS PEHIDS

PRESUPUESTO TOTAL POR EJES
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PRESUPUESTO EN LOS PEHIDS: EJEMPLO

LOS RESULTADOS DE LOS PEHIDS

PRESUPUESTO POR 
ANUALIDADES Y EJES
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PRESUPUESTO EN LOS PEHIDS: EJEMPLO

LOS RESULTADOS DE LOS PEHIDS

FINANCIACIÓN POR EJES Y 
ENTIDADES
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PRESUPUESTO EN LOS PEHIDS: EJEMPLO

LOS RESULTADOS DE LOS PEHIDS

FINANCIAICÓN PÚBLICA/ 
PRIVADA
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CRONOGRAMA EN LOS PEHIDS: EJEMPLO

LOS RESULTADOS DE LOS PEHIDS

CRONOGRAMA DE UN EJE
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NIVELES DE SOSTENIBILIDAD: EJEMPLO

LOS RESULTADOS DE LOS PEHIDS



RESULTADOS INDIRECTOS DE LOS PEHIDS
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PLANES ESPECIALES DERIVADOS DE LOS PEHIDS

RESULTAOS INDIRECTOS DELOS PEHIDS

Plan Estratégico Holístico de la energía

Plan Estratégico Holístico del agua

Plan Estratégico Holístico de la industria

Plan Estratégico Holístico de turismo

…

PEHIDS

Planes de empleo
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Acciones estratégica
Eje energía

Acciones operativas Organismo responsable
(organismo público, 
Empresa)

Situación de la actuación
(no iniciada, iniciada, 
terminada)

Fecha de 
inicio

Número de 
expediente

1.1 Impulsar, a través de los organismos públicos competentes, la 
confección un estudio encaminado a evaluar las posibilidades de 
ahorro de energía a todos los niveles (domicilios, empresas, 
centros públicos, alumbrado), en forma directa (sistemas de bajo 
consumo), o indirecta (acciones de edificaciones bioclimáticas), 
incluyendo las líneas de financiación y los incentivos fiscales 

1.1.1. Confección del estudio, valoración de 
los resultados y listado de acciones 
operativas a tomar

Ayuntamiento + Cabildo 
+ Gobierno de Canarias

No iniciada

1.1.2. Campaña de ahorro de energía en 
iluminación en las viviendas

Ayuntamiento + Cabildo 
+ Gobierno de Canarias

Iniciada 18/10718 E/xx/xx

1.1.3. Campaña de cambio de 
electrodomésticos 

1.5 Confeccionar un estudio que permita conocer la potencial 
demanda de paneles solares térmicos para Agua Caliente 
Sanitaria en todo el municipio, el potencial ahorro energético 
consecuente, los costes asociados a su implantación a gran escala 
(incluyendo el diseño y fabricación de sistemas propios) y el 
impacto sobre las economías domésticas y en la creación de 
empleo. 

1.5.1 Confección del estudio, valoración de 
los resultados y listado de acciones 
operativas a tomar 

Ayuntamiento + Cabildo 
+ Gobierno de Canarias

1.5.2 Concurso de diseño de paneles 
específicos

Cabildo + Gobierno de 
Canarias + Empresas

1.5.3 Campaña para incentivar la 
instalación de paneles solares térmicos (de 
fabricación local)

Ayuntamiento + Cabildo 
+ Gobierno de Canarias

EL CONCEPTO DE PLAN ESTRATÉGICO HOLÍSTICO E INTEGRAL DE DESARROLLO SOSTENIBLE (PEHIDS)

ENCAJE, TRANSPARENCIA Y CONTROL DE TODAS LAS ACCIONES QUE SE LLEVEN A CABO EN LA ZIP



RESUMEN DE LAS CARACTERÍSTICAS Y 
REPERCUSIONES DE LOS PEHIDS
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RESUMEN DE LAS CARACTERÍSTICAS DE LOS PEHIDS

RESUMEN DE LAS CARACTERÍSTICAS DE LOS PEHIDS

ü Entiende que el desarrollo sostenible es el que cubre todas las necesidades de todos los habitantes de la zona de intervención (ZIP) actuales y futuros,
incluyendo la preservación del medio en que habita.

ü Supone un nuevo concepto de la solidaridad al permitir conseguir un desarrollo sostenible universal como suma de múltiple desarrollos sostenibles a escala local.

ü Permite la transformación de la ZIP de una situación insostenible a otra sostenible de forma no traumática, posible, sensata y desde nuevas perspectivas (un
cambio planificado, controlado y sostenido en el tiempo).

ü Permite reencauzar la administración de lo público bajo parámetros de responsabilidad, eficacia y compromiso.

ü Permite reencauzar los esfuerzos económicos públicos y privados por una senda de colaboración mutua y en la dirección adecuada
ü Permite dar una nueva dimensión al trabajo, humanizándolo, al tiempo que son fuente de generación de nuevos empleos.

ü Supone por su estructura y transparencia otro modo de entender y participar en la cosa pública de toda la ciudadanía y permite la toma de decisiones
fundamentadas, congruentes entre sí y con el fin último de conseguir la sostenibilidad integral de la ZIP.

ü Permiten relacionar un amplio número de decisiones en campos dispersos de manera que los resultados presenten unas sinergias positivas para la ZIP (permiten
aflorar nuevas iniciativas, nuevas ideas de negocio, conectar los productores con los consumidores, etc.).

ü Los PEHDS, asumidos (empoderados) por toda la ciudadanía de la ZIP están llamados a convertirse en una “marca de la ZIP”, en un orgullo y una responsabilidad
de todos sus habitantes y de todas sus instituciones representativas.
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Los PEHIDS suponen múltiples repercusiones en todos los aspectos de la vida 
política, económica, social, etc. de una Comunidad concreta y de la Comunidad 

Universal.

Los PEHIDS suponen no solo otro “modelo de desarrollo”, sino  otro “modelo” 
de “entender y hacer política” (otras reglas, otros actores, otros organismos, …).

Los PEHIDS alumbran una “nueva era”  en el desarrollo de la humanidad 
traducida en un nuevo humanismo basado en la cobertura del amplio número 

de necesidades inmateriales  propias de los seres humanos y una máxima 
protección del medio en que viven y lo hace humanos

LAS REPERCUSIONES DE LOS PEHIDS

VISIÓN GLOBAL DE LOS PLANES ESTRATÉGICOS HOLÍSTICOS E INTEGRALES DE DESARROLLO SOSTENIBLE (PEHIDS)

Los PEHIDS constituyen un instrumento  idóneo para alcanzar de forma  
planificada y operativa los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la 

Agenda 2030 de Naciones Unidas 


